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VISION

Positionner le privé et le 
communautaire comme de véritables 

partenaires responsables et 
imputables avec le gouvernement 
dans le domaine de la santé pour 

l’intérêt commun (innovation, 
acquisition, prestation)
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MISSION

Nous sommes la voix d’entreprises et 
d’OBNL socialement utiles et responsables, 
qui s’inscrivent comme partenaires à part 
entière du système de santé du Québec.

Nous voulons mieux faire connaître et 
faire valoir la contribution positive des 

centaines d’entreprises privées engagées 
quotidiennement dans la prestation de 
services ou le support aux organisations 

publiques.
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MÉMOIRES ET COMMUNIQUÉS TRANSMIS 

◆ Plan santé : La population est en faveur d’un apport accru du secteur privé dans le réseau 

(offre et délai améliorés, le privé déjà bien présent) 

◆ Réaction du CEPSEM au plan d’action pour l’hébergement de longue durée 2021-2026 “La 

composition du comité-conseil doit prévoir une représentation des organismes ou entreprises 

offrant de l'hébergement, car leur contribution est importante.”

◆ Réaction du CEPSEM au rapport du VGQ pour Favoriser l'implication des partenaires issus du 

privé dans le continuum de soins au bénéfice des aînés et des plus vulnérables.

◆ Réaction du CEPSEM au rapport de la sous-ministre Dominique Savoie intitulé Une 

gouvernance renouvelée du réseau de la santé et des services sociaux qui suggère une 

collaboration public-privé.

◆ Mémoire pour le Commissaire à la santé et au bien-être intitulé Favoriser une offre de 

services élargie pour entreprendre un virage massif vers les soins à domicile. 

Nos réalisations en 2022
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Bilan MIS en 2021-2022

ACTIVITÉS

○ 10 novembre 2021 Atelier sur les initiatives en innovation des partenaires 

● 6 fiches reçues (BD, 2 Boerhinger, Assisto, SEDNA, Bayshore)

○ 16 mars 2022 Publication du sondage sur la perception des Québécois à l’égard de 

la place du privé en santé

○ 17 mars 2022 Entrevue de Luc Lepage à Bernard Drainville 98.5 fm

○ 4 mai 2022 Visite à l’Assemblée nationale et autres rencontres

○ Mai 2022 Création du forum des associations patronales en santé

○ 20 juin 2022 Petit déjeuner avec Christian Dubé

○ 28 août 2022 Lancement de la campagne MIS sur les réseaux sociaux

○ 19 septembre 2022 Lettre ouverte du CEPSEM et partenaires parue dans LaPresse
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Gouvernance des comités 
2021-2023

COMITÉ VISION RESPONSABLES PLAN D’ACTION ET 
BILAN

MIS Rallier les associations et les entreprises 
du secteur et agir comme un moteur de 
changement et d’innovation en matière 
de santé, en assumant pleinement sa 
mission et sa vision auprès des 
influenceurs. 

David Bertrand
Luc Lepage

❑ Déposer un bilan de la 
première année

❑ Présenter les objectifs 
pour l’an 2022-2023

❑ Proposer un calendrier de 
rencontres annuelles

❑ Faire le suivi aux réunions 
de CA 

Soins aux aînés Promouvoir l’innovation pour améliorer 
les soins et revoir les pratiques en y 
associant le privé et le communautaire

Zoe Vernham
Michel St-Cyr

Approvisionnement Promouvoir des modes 
d’approvisionnement responsables, 
durables et équitables en tout temps

(basés sur la valeur)

Stéphane Myre
Jacques Lemieux

Membership et 
communications

Fidéliser les membres et définir une 
stratégie de communication pour 
fidéliser les membres et en attirer des 
nouveaux

Stéphane Tardif
Mélanie Dumais
Annie Blanchette
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CE QU’ON DOIT RETENIR

• Un geste à poser (tables 1 et 3)

○ Être la référence du privé en santé

○ Colloque annuel organisé par le privé ou participer à des congrès existants pour 

visibilité

○ Quantifier l’apport du privé

○ Indicateurs de performance (sondages, 

■ aider le gouvernement à bien paraître

• Une alliance à créer (tables 1 et 3)

○ Créer une coalition du privé en santé (un seul interlocuteur) - Forum des 

associations

○ Prendre place au CA de l’Agence santé Qc ou créer une alliance forte avec les 

membres du CA
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CE QU’ON DOIT RETENIR

• Une attente particulière face au CEPSEM (tables 2 et 4)

○ Agir comme influenceur en amont

○ Devenir un diffuseur des données 

○ Augmenter le membership (plus de ressources, d’influence)

○ Rester innovant en étant à l’écoute des membres

○ Mener des projets (MIS, congrès annuel)

• Qualités nécessaires pour obtenir le titre (tables 2 et 4)

○ Crédibilité, vision, valeur ajoutée du privé

○ Ouverture sur les meilleures pratiques mondiales

○ Richesse de la diversité des secteurs, avec intérêt commun sans agir en silo
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MESSAGES PRIORITAIRES:

1. Libre choix du patient (universalité) payé par le réseau (peu importe si le service est offert par 
le privé ou public)

2. Miser sur l’accès aux soins à domicile et offrir l’hospitalisation à domicile pour libérer des lits, 
répondre à la pénurie et tirer avantage des technologies.

3. Trouver des réponses aux enjeux du réseau grâce à l’appel aux solutions basées sur la 
démonstration de valeur.
a. Contribuer à la mise en place des approvisionnements fondés sur la valeur. Cela consiste donc à 

prendre des décisions d'achat qui tiennent compte de la meilleure façon dont un produit ou 
une solution peut entraîner les résultats mesurés et réduire le coût total des soins.

L’alliance entre le réseau public et privé permet d’offrir un 
meilleur accès aux soins de qualité, à coût nul pour le patient
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